Gradivo za interno uporabo

Srednji POKLICNI izobraževalni program











Natalija Majes, prof.
MATERIALNO POSLOVANJE

Pojem material – surovine, sestavni deli, ki jih kupujemo pri drugih izvajalcih, pomožni material, pogonska sredstva, trgovsko blago, tehnično blago
Nalogo v zvezi z nabavo in skladiščenjem izvajata 2 oddelka – nabavni oddelek in skladišče, ki sta med seboj organizacijsko tesno povezana.

Nabavo in skladiščenje materiala povezujemo s tehničnimi in gospodarskimi cilji podjetja.

Tehnični cilji zahtevajo, da imamo pravočasno na zahtevanem kraju primerno količino, ter kvaliteto materiala.

Gospodarski cilji pa zahtevajo najnižje možne stroške nabave takšnega materiala.

Postopek nabave materiala poteka v 3-eh fazah:

1. PLANIRANJE NABAVE (nabavnopolitični instrumenti, nabavna načela, potreba po materialu, naročilne količine, roki naročanja)

2. IZVEDBA NABAVE (iskanje, proučevanje in izbira ponudbe in naročilo materiala)

3. KONTROLA NABAVE (ugotavljamo ali smo prejeli pravo kvaliteto ter količino blaga in pravočasno)

NABAVNOPOLITIČNI INSTRUMENTI:

1. RAZISKAVA NABAVNEGA TRGA

2. POLITIKA NABAVNEGA PROGRAMA

3. POLITIKA NABAVNIH CEN

4. POLITIKA NABAVNIH METOD

5. POLITIKA KOMUNICIRANJA PRI NABAVI

Te instrumente sistematično kombiniramo. Uporabimo vse v določenem trenutku damo prednost tistemu, ki je za nas takrat najpomembnejši.

RAZISKAVA NABAVNEGA TRGA

Za uspešno nabavo moramo dobro poznati nabavni trg. Raziskava nabavnega trga je sistematično pridobivanje in proučevanje vseh dejavnikov, ki vplivajo na uspešnost nabave (dobavitelji, roki dobave, kvaliteta materiala, količine...). Informacije, ki so rezultat raziskave trga, uporabimo pri poslovnih odločitvah.

Vrste raziskave trga:

· PRIMARNA RT

· SEKUNDARNA RT

Primarne raziskave se izvajajo neposredno na trgu. Podatke dobimo direktno od vprašanih. Primer – anketiranje

Pri sekundarni raziskavi obdelamo že zbrane podatke npr. liste dobaviteljev, skladiščna evidenca, statistični podatki, strokovni časopisi, ceniki, katalogi...

POLITIKA NABAVNEGA PROGRAMA

Odločamo se katere izdelke in storitve bomo kupovali, kakšne količine in kvalitete, pri katerem dobavitelju, po kakšnih dobavnih pogojih, kdaj bomo kupovali... 

POLITIKA NABAVNIH CEN (Nabavno kontrahiranje)

Ločimo:

1. Pasivna politika nabavnih cen

Kupec zbira najugodnejše cene in pogoje iz prejetih ponudb, torej zbere najbolj ugodnega dobavitelja.

2. Aktivna politika nabavnih cen

Kupec poskuša z dogovarjenjem doseči boljše ponudbene cene in pogoje. Prodajalec to dopusti, če kupec ustvari velik del prometa posameznega proizvajalca ali če je kupec v vlogi monopolista.

POLITIKA NABAVNIH METOD

Podjetja lahko organizirajo nabavo na različne načine. Ločimo:

1. Centralizirano nabavo

Centralna nabavna služba nabavlja materiale za vse obrate.

2. Decentralizirano nabavo

Vsak obrat nabavlja materiale zase.

Prednosti centralizirane nabave:

- Znižajo se stroški prevoza do centralnega skladišča.

- Nabavljamo večje količine, zato pogosto dobavitelj odobri rabat.

- Manjše število zaposlenih v nabavi.

- Večja specializacija nabavnega kadra.

- Management ima natančne informacije o potrebah in problematiki nabave.

Slabosti centralizirane nabave:

- Večji so stroški prevoza od centralnega skladišča do posameznih delovnih mest.

- Več administrativnega dela zaradi daljših nabavnih poti.

- Porabimo več časa za zbiranje informacij o potrebah.

Podjetje ima lahko lastno nabavno službo ali tujo nabavno službo (za nabavo pooblasti posrednika).

Podjetje lahko določa materiale direktno pri proizvajalcu ali indirektno prek trgovine (trgovec na debelo ali grosist).

Dobavitelje izbiramo na podlagi cene, kakovosti, plačilnih, dobavnih pogojev, servisa, svetovanja...

Pogosto se podjetja, ki nabavljajo materiale združujejo v posebne nabavne verige.

POLITIKA KOMUNICIRANJA PRI NABAVI

Ta instrument je namenjen ustvarjanju ugodnega vtisa pri dobaviteljih, da podjetje resno namerava skleniti nabavni posel

NABAVNA NAČELA


	Nabava na zalogo
	Posamična nabava
	Nabava usklajena s proizvodnjo ali prodajo


1. NABAVA NA ZALOGO

Poslovni sistem z oblikovanjem zalog premosti časovno neusklajenost med proizvodnjo in potrošnjo dobrin. Premostijo čas, ki je potreben za naročanje in dobavo blaga.

Vrste zalog: - maksimalne

· minimalne

· optimalne

Maksimalne zaloge so največje možne zaloge, ki jih lahko oblikuje poslovni sistem glede na dani prostor in finančna sredstva.

Prednosti: Teh zalog nikoli ne zmanjka, tudi če se spremenijo pogoji (poveča povpraševanje ali podaljša rok dobave), količinski popust

Slabosti: Nastanejo veliki stroški skladiščenja, kaliranje, velika vezava gibljivih sredstev 

Maksimalne zaloge oblikujemo le izjemoma ( če je povpraševanje večje od ponudbe, kadar pričakujemo velike podražitve).

Minimalne zaloge so najmanjše možne zaloge glede na dane pogoje. Minimalnih zalog se prav tako izogibamo, ker nudijo premajhno stopnjop varnosti. Natančno moramo vedeti kakšna je dnevna poraba in imeti moramo zanesljivega dobavitelja.

Optimalne zaloge so zaloge, ki nudijo dovolj veliko stopnjo varnosti in ne vežejo preveč gibljivih sredstev v opredmeteno obliko. Težko jih je izračunati, pri vsaki spremembi pogojev se spremeni tudi višina optimalnih zalog.

2. POSAMIČNA NABAVA

Poslovni sistem naroči material, ko je kupec pri njem naročil proizvod ali storitev ali kupil trgovsko blago.Primeri: mizar, krojač, trgovec s pohištvom...
Prednosti: Nizki stroški skladiščenja in stroški vezave sredstev

Slabosti: Kupec je pogosto razočaran

3. NABAVA USKLAJENA S PROIZVODNJO ALI PRODAJO – JUST IN TIME

Poslovni sistem naroči pošiljko tako, da le ta prispe v podjetje takrat, ko so potrošili zaloge.

Prednosti: minimalno skladiščenje

Slabosti: V primeru, da se spremenijo pogoji zaloge poidejo

DOBAVNI ROK (ČAS DOBAVE)

Dobavni rok začne teči od trenutka, ko nabavna služba prejme obvestilo, da potrebuje material v proizvodnji oz. blago v prodajalni, do trenutka, ko je material na razpolago v podjetju.

Dobavni rok sestavljajo:

1. čas za pripravo (informiranje nabavne službe in naročilo)

2. Čas dobave od dobavitelja do prevoznika

3. čas prevoza do kupca

4. čas za prevzem in kontrola kupca ter uskladiščenje materiala

Določitev trenutka dobave

Ločimo tri načine;

1. sistem točke naročanja

2. sistem ritma naročanja

3. naročanje po potrebi

Sistem točke naročanja

Naročimo tedaj, ko so zaloge zmanjšane na določeno minimalno količino (varnostno zalogo).

 Določimo varnostno zalogo:

· naročimo šele, ko smo porabili vso zalogo (varnostna zaloga =0)

· naročimo, ko se zaloga zniža na raven varnostne zaloge

varnostna zaloga =  povprečna dnevna poraba x povprečni rok dobave

1000 kosov = 250 kosov x 4 dni

· naročila pri varnostni zalogi, ki je povečana za železno rezervo

železna rezerva naj pokrije potrebe še za naslednja dva dni

varnostna zaloga = povpr. Dnevna poraba x rok dobave + železna rezerva

Sistem ritma naročanja

Naročamo po vnaprej določenih časovnih presledkih (periodah). Zalogo dopolnimo do predvidene velikosti.

Npr. ritem naročanja 30 dni

Pravilna količina zaloge 1000 kosov

Povpr. Dobavni rok 5 dni

Povpr. Poraba na dan 20 kosov

V zalogi je ostalo še 450 kosov, zato moramo naročiti (1000-450) + 5x20 =650 kosov

Naročanje po potrebi

Kombiniramo oba sistema – sistem točke in ritma naročanja

Naročamo v določenih časovnih presledkih, vendar lahko naročimo tudi prej, če se zaloga zniža na minimalno količino.¸

Primer: Naročamo vsakih 30 dni ali če se zaloga zamnjša na 300 kosov.

SKLADIŠČENJE MATERIALA

2 FUNKCIJI SKLADIŠČENJA:

· premostitev časa (med nabavo in porabo materiala)

· preoblikovanje (pogosto material v skladišču preoblikujemo- sušenje lesa)

Potek skladiščenja:

1. Prevzem blaga oz. materiala in kontrola

Kontroliramo količino in kakovost. Če količina in kakovost ustreza skladiščnik podpiše dobavnico in povratnico. Povratnico vrne dobavitelju, na osnovi dobavnice pa izstavi prevzemni dokument, to je prevzemni list ali prevzemnica. Na osnovi prevzemnega lista, skladiščnik evidentira povečanje zalog.

Sestavni deli prevzemnice:

- 
Datum prevzema blaga

· dobavitelj

· vrsta in kvaliteta blaga

· količina

· cena

2. Uskladiščenje blaga

Gre za razporeditev v skladiščne regale, police

3. Skladiščenje in čuvanje

Med skladiščenjem je potrebno kontrolirati blago, vzdrževati in ustvarjati ustrezne pogoje (vlaga, temperatura). Paziti je treba kdaj se bo zaloga približala varnostni zalogi.

4. Izdajanje blaga iz skladišča

Na podlagi naročilnice oz. zahtevka za izdajo material izda skladiščnik material.

Vodenje skladiščne evidence

Skladišče vodi količinsko evidenco za vse vrste uskladiščenih materialov. Za vsak material posebej lahko vsak trenutek ugotovijo začetno stanje, vsa povečanja in zmanjšanja zalog in končno stanje. Pogosto evidentirajo tudi točko naročanja.

KAZALCI UČINKOVITOSTI SKLADIŠČENJA

1. koeficient obračanja zalog

2. povprečna zaloga

3. čas obračanja zaloge

KOEFICIENT OBRAČANJA ZALOG

Nam pove kolikokrat v enem letu smo obnovili zaloge.

Koef. Obr. zalog = letna poraba materiala /povprečna zaloga
Povprečna zaloga = (začetno stanje +končno stanje) / 2

Povprečna zaloga =(začetno stanje + 12 mesečnih stanj) /13
Čas obračanja zaloge = 365 / koeficient obračanja zalog
Izračunaj koeficient obračanja zalog za material X, če je bilo na zalogi 1.1. 100 kosov, konec januarja 150 kosov, februarja 60 kosov, marca 270 kosov, aprila 310 kosov, maja 50 kosov, junija 60 kosov, julij 70 kosov, avgust 90 kosov, september 200 kosov, oktober 250 kosov, november 110 kosov, december 230 kosov. Letna poraba je znašala 750 kosov.

Povprečne zaloge =(začetno stanje 1.1. + končno stanje vsakega meseca)/13

=(100+1850)/13

= 150

koef. Obr. = letna poraba /povprečne zaloge

=750 kosov/150

= 5

5x na leto obnovimo zaloge

čas obračanja zaloge

365/5=73 

Na vsakih 73 dni smo obnovili zaloge.

Kolikor večji je koeficient obračanja, toliko krajši je povprečni čas vezave in toliko manjša je potrebna zaloga materiala.

Če je manjša potrebna zaloga materiala potrebujemo manj denarja, manjši so stroški skladiščenja, manjše tveganje kala, spremembe mode, kvara, znižanja prodajnih cen...

Ti dejavniki vplivajo na dobiček in konkurenčno sposobnost.

VAJA

Izračunaj koeficient obračanja zalog, povprečne zaloge in čas trajanja obrata v podjetju s svetili.

1.1. so imeli na zalogi 450 kosov svetil, 31. decembra istega leta pa 350 svetil. Letna poraba je 1600 enot.

Povpr. Zaloge = 800/2

=400

koef. Obr. =letna poraba/povpr. Zaloge

=1600/400

=4

4x letno obnovijo zaloge

čas trajanja obrata

365/4 =91 dni

Na vsakih 91 dni obnovijo zaloge.

ABC-analiza

Če bi želeli za vse vrste materiala oz. blaga določiti optimalno količino naročila, bi to pomenilo zelo velike stroške.

Pri ABC analizi celotno zalogo materiala v podjetju razdelimo na tri skupine.

V skupini A so tisti materialai, katerih poraba predsatavlja največji del vrednosti celotnih porabljenih materialov. Za to skupino materialov vodijo natančne evidence, izvajajo natančne analize in raziskave trga.

Skupina B so materiali, ki jih porabijo manj, večja poraba se pojavi samo v določenih obdobjih. Raziskave in analize so manj natančne, razen v obdobjih, ko je poraba velika.

Skupina C so materiali, ki jih relativno malo porabimo, zato tudi ne izvajamo dragih raziskav in analiz.

Stran 48 skica

Doseganje optimuma pri nabavi in skladiščenju

V trgovskih podjetjih znašajo stroški nabave blaga do 75 % vseh stroškov, v industrijskih podjetjih pa 40 – 50 %.

Stroški materialnega poslovanja

1. NABAVNI STROŠKI (nabavna cena + stroški naročanja)

2. SKLADIŠČNI STROŠKI (obresti od kreditov za nakup blaga, stroški skladiščnih prostorov – najemnina, energija, zavarovanje, plače zaposlenih v skladišču, kalo- osušek, razsip, manko)

3. STROŠKI ZARADI POMANJKANJA MATERIALA (zaradi neizpolnitev dobav- možne nižje razlike v ceni, izguba dobička, pogodbene kazni, če mi ne izpolnimo dobave, »goodwill izguba«- izguba dobrega glasu)

UPRAVLJANJE Z BLAGOVNO SKUPINO TEHNIKA
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